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Kujawsko-Pomorskie
inwestycije Medyczne

Program inwestycji rozwojowych

i modernizacyjnych dla szpitali wojewdédzkich na lata 2009-2018

Projekt inwestycji rozwojowych 1 modernizacyjnych dla szpitali wojewddzkich na lata 2009-
2016 (dalej réwniez: ,Health 17), realizowany jest przez Spotke Kujawsko-Pomorskie
Inwestycje Medyczne Sp. z 0.0. na terenie wojew6dztwa kujawsko — pomorskiego w siedmiu
jednostkach organizacyjnych ochrony zdrowia:

- Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym im. L. Rydygiera w Toruniu (polaczonym w latach
2009-2011 roku z Wojewodzkim Szpitalem Dziecigeym w Toruniu, Wojewddzkim
Szpitalem Obserwacyjno — Zakaznym w Toruniu i Wojewddzkim Osrodkiem Lecznictwa
Psychiatrycznego w Toruniu)

- Wojewddzkim Szpitalu Obserwacyjno — Zakazny im. T, Browicza w Bydgoszczy,

- Wojewddzkim Szpitalu we Wioctawku,

- Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Lukaszczyka w Bydgoszczy,

- Wojewodzkim Szpitalu dia Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr J. Bednarza w Swieciu,
- Kujawsko-Pomorskim Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy,

- Wojewddzkim Szpitalu Dziecigcym im, J. Brudzifiskiego w Bydgoszcezy,

Celem Projektu bylo:
1) podniesienie standardu uslug medycznych na terenie wojewddziwa kujawsko —
pomorskiego;
2) wzrost efektywno$ci zarzadzania zasobami w jednostkach ochrony zdrowia,
3) poprawa wizualizacji nieruchomosci zakladéw opieki zdrowotnej 1 dostosowanie ich
w tym zakresie do standardéw europejskich.

W wyniku realizacji Projektu jednostki zyskaly nowoczesna bazg lokalows i diagnostyczng
oraz sprzgt medyczny i transportowy, pozwalajgcy na wykonywanie wysokiej jakosci badan,
leczenie pacjentdéw przy wykorzystaniu nowoczesnej aparatury i szybszg interwencje
w sytuacji zagrozenia Zycia.

Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne spétka -z -ograniczong odpowiedzialnoscia jest
osoba prawng ze 100% kapitalowym udzialem Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko —
Pomorskiego, uprawniong na mocy Aktu Zatozycielskiego z dnia 31 marca 2009 r.



do wykonywania zadan inwestycyjnych w samodzielnych publicznych zakladach opieki
zdrowotnej, dla ktorych organem tworzgcym jest samorzad wojewodztwa, Gidwnym celem
spotki jest zorganizowanie Srodkéw finansowych niezbednych na realizacje inwestycji
w stuzbe zdrowia. Srodki te zostaty przeznaczone na modernizacje i rozbudowe istnicjacych
placowek stuzby zdrowia oraz zakup dla nich sprzetu i aparatury medycznej.
Z wytworzonego majatku bedg korzystaé poszczegélne zaklady opieki zdrowotne] podlegle
Wojewddztwu Kujawsko-Pomorskiemu, przy czym co do zasady wytworzony majgtek nie
zostanie im przekazany na wiasnosé.

Faktyczny przebieg czynnosci dla zadania inwestycyjnego w ramach Projektu kazdorazowo
przedstawia si¢ nastepujaco:
1} ustalenie — przy czynnym udziale Szpitali — zakresu, oraz w razie koniecznosci
opracowanie niezbg¢dnej dokumentacji Projektu,
2) zawarcie pomigdzy KPIM a SPZOZ porozumienia o realizacji inwestycji z
uwzglednieniem zasadach przekazania jej efektéw do uzywania na rzecz SPZ0Z,
3) dokonanie wstgpnych ustalen z instytucjg finansujaca co do sfinansowania
mwestycji i warunkéw tego finansowania (zakoficzone pozyskaniem promesy lub
innego formalnego przyrzeczenia finansowania po spelnieniu okreSlonych
warunkow),
4) podjecie uchwaly jedynego wspdluika o wniesieniu doptat do kapitatu
zaktadowego KPIM w wysokosci i terminach wplat, zgodnych z ustalonymi
parametrami finansowania,
5) zawarcie umowy kredytowej z EBI,
6) realizacja inwestycji, -
7) przekazanie rezultatu inwestycji do uzywania na rzecz SPZ0OZ,
8) wnoszenie doplat lub podwyzszanie kapitatu zakladowego KPIM oraz
dokonywanie z tych srodkéw splaty zobowigzan wobec instytucji finansowe].

Realizacja Projektu jest zgodna i spdjna z obowigzujacym prawem wspdlnotowym i prawem
polskim, w szczegbélnosei: Prawem zamdwien publicznych, Ustawg o finansach publicznych,
Ustawg o rachunkowosci, Prawem ochrony $rodowiska, a takze politykami horyzontalnymi
~ Unii Europejskiej (polityka roéwnych szans, ochrony $rodowiska).

Projekt jest réwniez komplementarny z osig priorytetows 3. Rozwdj infrastruktury spolecznej
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2007
— 2013, ktorej gtéwnym celem jest poprawa jakosci i dostgpnosei ustug spolecznych poprzez
inwestycja w infrastrukture spoleczna (edukacyjng, zdrowia, pomocy spolecznej, kultury)
i wpisuje si¢ w dzialanie 3.2. Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia i pomocy spolecznej.
W ramach tego dzialania wspicrane sg inwestycje zapewniajace wysoki standard ustug
medycznych placéwek lecznictwa otwartego i zamknietego, w tym wyposazenie zakladéw
opieki zdrowotnej w nowoczesng aparature 1 sprzet medyczny.

Glownymi odbiorcami Projektu i uzytkownikami sg pacjenci 1 mieszkafncy regionu
korzystajacy z placdwki oraz osoby wykonujgce badania na terenie szpitala i korzystajace
z ustug poradni przyszpitalnych oraz pracownicy szpitala.



Wszystkie szpitale majg status oséb prawnych Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego. Podmioty te bedg odpowiedzialne za uzyskanie stosownych zezwoleri
oraz decyzji administracyjnych oraz eksploatacje i zarzgdzanie majatkiem wytworzonym
1 zakupionym w ramach przedmiotowego przedsigwziecia oraz zobowigzane beds do pehnej
wspdtpracy ze Spotks, na podstawie umowy o wspolpracy.

Nadzoér formalny nad realizacjg Projektu, monitorowanie, raportowanie nalezy do zakresu
obowigzkdéw spolki ,Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne” Sp. z o.0., ktérej 100%
whascicielem jest Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie.

Realizacje calosci zadan modernizacyjnych i dostosowawczych, z uwagi na docelowy brak
srodkow finansowych, podzielono na trzy Projekty — ,,Health 17 na lata 2009 — 2016, ,,Health
2” na lata 2016 ~ 2018 oraz ,,Health 3" na lata 2016 - 2018, obejmujacy wylacznie rozbudowe
Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu.

W ramach realizacji ,,Health 1” zarzad Spotki oglosit 139 przetargdw. Ogloszenia znajdujg sie
na stronie www.bip.kpim.lo.pl. Przez caly okres dzialalnosci spoiki podpisano 558 umow..
Wszystkie postgpowania zostaly przygotowane zgodnie z ustawa Prawo zamowien

publicznych,

Calkowita warto$¢ projektu to 850 mln. zl, z czego 50% stanowia $rodki z linii
kredytowej EBI, natomiast pozostale finansowanie stanowia inne §rodki, w tym przede
wszystkim budzet samorzadu wojewddziwa oraz wklady wlasne szpitali.

Inwestycje w poszczegdlnych jednostkach realizowane z linii kredytowej EBI w ramach
Projektu ,,Health 17 przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Wojerdzki Szpital Zespolony w Toruniu (lgczna wartosé dotychezas zrealizowanych
inwestycii — 68,9 min zi)

2009-2014 zadania zrealizowane

* Modemizacja Oddzialu Noworodkéw
Koszt: 0,5 min zt

Zakup sprzetu i aparatury medycznej dla WSZ przy ul. Sw. Jézefa
Koszt: 21,5 min 2

Modernizacja infrastruktury technicznej i energetycznej szpitala przy ul. §w. Jozefa 53-59
Koszt: 3,5 mln zt

-

* Integracja systemdw informatycznych WSZ — Szpitala Specjalistycznego dla Dzieci 1
Dorostych wraz z doposazeniem systemu
Koszt: 0,1 mln zt

« Utworzenie Regionalnego Centrum Stomatologii wraz z wyposazeniem
Koszt: 15,4 min zt



* Koncepcja architektoniczno-urbanistyczna i program funkcjonalno-uzytkowy dla Szpitala

Psychiatrycznego WSZ
Koszt 46 tys. zt

* Zakup sprzetu i aparatury medycznej dla Szpitala Specjalistycznego dla Dzieci i

Dorostych Koszt: 4,9 min zt
(taczny koszt z lat 2009-2013)

Modernizacja Zespotu Poradni Specjalistycznych dla Dzieci i Dorostych
Koszt: 3,6 min zt

* Modernizacja Szpitala Psychiatrycznego w Toruniu — budynku 1 i budynku 3 przy ul.

Mickiewicza w formule zaprojektuj i wykonaj (zakonczone w kwietniu 2015)
Koszt: 7 min zt

2015 (zadania w toku)

* Rozbudowa WSZ im. Rydygiera w Toruniu (zakonczenie 2018 r.)

Koszt: 12,1 min zt

Centrum Onkologii im. prof. F. Lukaszczyka w Bydgoszczy (fgczny koszt 72,9 min zH

2009-2013 (inwestycje zakonczone)

Modernizacja Zakladu Mikrobiologii i Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej
Koszt: 2,9 min 71

Modernizacja infrastruktury oddziatéw tozkowych chirurgii onkologicznej i urologii
onkologicznej
Koszt: 3,4 min zt

Utworzenie Bloku zywieniowego
Koszt: 7,8 min zt

Modernizacja stacji 16zek
Koszt: 6 mln zt

Wymiana agregatu pradotwérczego zasilania zespolu energetycznego
Koszt: 145 180 z

Zakup sprzetu 1 wyposazenia medycznego
Koszt: 1,2 minzt

Dostawa, montaz 1 uruchomienie 2 dzwigéw osobowych
Koszt: 762 199,00 z1

Modernizacja infrastruktury oddziatow t6zkowych
Koszt: 3,8 min zt



Przebudowa ukladu komunikacyjnego Zespotu Gléwnego Centrum Onkologii
Koszt: 2,5 mln zt

Budowa 1 wyposazenie Parku Aktywnej Rehabilitacii i Sportu
Koszt: 42,7 min zt

Modernizacja infrastruktury oddzialéw f6zkowych (Oddziatu Klinicznego Chirurgii
Klatki Piersiowe]j i Nowotwordow)
Koszt: 1,8 mln z1

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny we Wioctawku (lgczny koszt 43,4 min z)

2009-2014 — zadania zakonczone

Modernizacja i wyposazenie Oddzialéw Urologii 1 Kardiologii
Koszt: 3,4 min

Budynek 13 — Oddziat Dziecigey 1 I Oddziat Wewnetrzny, wraz ze sprzetem
Koszt: 18,7 min zt

Projekty i koncepcje urbanistyczne (zakonczone w I kwartale 2014 1.)
Koszt: 0,9 mln zt

Dostawa wyposazenia przeznaczonego dla Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego we Whoctawku
Koszt: 3,6 min zt

2015 — zadania w toku

Remont, przebudowa i rozbudowa budynku 5 Wojewaddzkiego Szpitala
Specjalistycznego we Wioctawku

Koszt: 16,7 min 7t

Modemizacja budynku nr 7 na potrzeby Zaktadu Rehabilitacjii WSS we Wloctawku

Koszt: 139 tys. zt

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii (Igczny koszt projektu 36,9 min z1)

2009-2014 — zadania zrealizowane

Dostosowanie budynkéw szpitalnych przy ul. Meysnera 9 do wymagan ochrony p-
poz.: klasy odpornosci p-poz. oraz warunkéw ewakuacji

Koszt: 790 tys. z1

Modemizacja dachdw budynkéw szpitalnych przy ul. Meysnera 9
Koszt: 1,3 mln zt



Dostawa i montaz dwoch dzwigéw towarowych (zakonczone)
Koszt: 157,5 tys. zt

Opracowanie projektéw aranzacji wnetrz w powstajacym budynku D
Koszt: 51 tys. zh

2015 — zadania w toku realizacji (zakoiiczenie planowane na II - 111 kwartal 2015)

Dobudowa skrzydta D szpitala przy ul. Seminaryjnej 1
Koszt: 35 mln z}

Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Swieciu (fgczny koszt
projektu 28,05 min 7

2009-2014 - zadania zrealizowane

Zakup karetki do przewozu chorych
Koszt: 170 tys. zt

Modemizacja oddziatéw [X A1 IX B
Koszt: 2,6 mln

Zabezpieczenie szpitala w rezerwowe Zrddlo zaopatrzenia w wode
Koszt: 286 tys. zt

Modernizacja oddzialu XVI — odwykowego
Koszt:4,7 mln zt

Remont oddzialu XIV detoksykacyjnego, gabinety diagnostyczne (EEG, RTG, apteka,
laboratorium analityczne, komora dezynfekcyjna)
Koszt: 5,8 min zt

Zakup sprzgtu 1 aparatury medycznej
Koszt: 793 tys. zt

Modernizacja budynku nr 4 rotacyjnego
Koszt: 2,3 min zt

Modernizacja oddziatu XV rotacyjnego
Koszt: 2,1 min zt

Modernizacja sicci sanitarne] i energetycznej
Koszt: 2,6 min zt

2015 — zadania w toku

Modernizacja kuchni szpitalnej
Koszt: 5,8 min zt (w toku — zakonczenie — [V kwartat 2015 r.)



Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakainy w Bydgoszezy (fgezny koszt projektu —
18,08 min 7} ‘

2009-2(14 zadania zrealizowane

*  Cyfrowy aparat RTG
Koszt: 1,2 min zt

* Pokrycia dachowe
Koszt: 300 tys. z

« Pawilon 16zkowy z izbg przyjeé (wykonczenie i dobudowa tgcznika oraz
wyposazenie)
Koszt: 4,7 mln z1

* Dostosowanie obiektu WSOZ do wymagan przepiséw prawa (budynki A i C)
Koszt: 12 min z}

Wojewddzki Szpital Dzieciecy w Bydgoszczy (gczny koszt projektu — 172,4 min 78)

2009-2014 zadania zrealizowane

* Opracowanie kompleksowej dokumentacji projektowej dla zadania pn. Przebudowa
1 rozbudowa Wojewodzkiego Szpitala Dziecigcego im. J. Brudzifiskiego w Bydgoszezy
Koszt: 7,8 mln zt

* Przebudowa i rozbudowa WSD w Bydgoszczy oraz wyposazenie medyczne i
niemedyczne
Koszt: 164 mln zt

Program — ,Health 1” wymaga kontynuacji polegajacej na odtworzeniu bazy sprzetowej,
doposazeniu szpitali i dalszej modernizacji infrastruktury. W jego ramach poczyniono
najpilniejsze inwestycje w szpitalach wojewodzkich. Obecnie natomiast nalezy kontynuowaé
program w zakresie dalszych modernizacji i doposazenia w niezbedny sprzet medyczny.
Czynione naklady inwestycyjne z calg pewnoscia bedg spéjne z tworzonymi mapami potrzeb
zdrowotnych, gdyz poczynione inwestycje nie beds zaburzaly obecnego rynku ushig
medycznych, a jedynie podniosa standardy juz istniejgcych.

Podkresli¢ nalezy, iz realizacja niniejszego Programu dotyczy w szczegdlnosci inwestycji
obligatoryjnych, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z 29 czerwca 2012 r.
w sprawie wymagat, jakim powinny odpowiadaé pod wzgledem fachowym i sanitarnym
pomieszczenia 1 urzadzenia zakladu opieki zdrowotnej (Dz. U. nr 12, poz. 739 ze zm.) zatem
tym bardziej nie zachodzi obawa, iz inwestycje juz zrealizowane oraz planowane
w najblizszym czasie do realizacji stang si¢ zbedne czy nieuzyteczne po wprowadzeniu map
potrzeb zdrowotnych.



Analiza dotychczasowych dziatan inwestycyjnych wykazuje, Zze podjete przez Spolke
dziatania przyniosty spodziewane efekty, przede wszystkim w zakresie podniesienia
standardu $wiadczenia ustug medycznych i warunkéw pracy personelu. Tym samym
uprawnione jest twierdzenie, ze zaplanowane wydatki inwestycyjne w ramach nowej linii
kredytowej pozwola zakofczyé sukcesem proces modernizacji w szpitalach wojewddzkich

Planowane inwestycje w zaden sposéb nie beda kolidowaly z wynikami mapowania potrzeb
zdrowotnych, gdyz nie jest planowane utworzenie nowych jednostek czy tez oddzialéw
szpitalnych. Program skoncentrowany jest na modernizacji istniejacej infrastruktury

i wymianie wyeksploatowanego sprzetu.

W ramach Projektu ..Health 2" Spétka planuje przeprowadzenie nastepujgceych inwestycji:

1. Modernizacja budynku ,.B” Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego im. T.
Browicza w Bydgoszezy oraz wyposazenie oddziatu wysokozakaznego. Szacowana
wartos¢ inwestycji to 4 mln. zl.

2. W Centrum Onkologii im. prof. F. PLukaszczyka w Bydgoszczy planowana jest
termomodernizacja Zespolu Gldéwnego, wymiana wyeksploatowanych linii
radioterapti, rozbudowa ambulatorium chemioterapii, modernizacja systemu zasilania
elektroenergetycznego oraz modernizacja 1 doposazenie komorek Centrum.,
Szacowana wartos¢ inwestycji to' 89 min. zi.

3. Budowa podjazdu dla karetek, modernizacja budynku C i E oraz zakup sprzetu i
wyposazenia Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w  Bydgoszczy.
Szacowana wartos¢ to 17 mln. zi.

4. Wyposazenie Wojewoddzkiego Szpitala Dzieciecego im. J. Brudzinskiego w
Bydgoszezy. Szacunkowa wartosé to 50 min. zt.

5. Modemizacja 5 budynkéw Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo 1 Psychicznie
Chorych w Swieciu oraz przebudowa sieci sanitarnej, teletechnicznej 1 energetyczne;.
Szacunkowa wartosé to 25 min. zi.

6. Przebudowa i rozbudowa Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im., bt ks. J.
Popietuszki we Wloctawku wraz z wyposazeniem. Szacunkowa wartos$¢ to 210 min.

71,

Wyze] wymienione inwestycje planowane sg do realizacji w latach 2016 — 2018. Catkowity
koszt projektu to 423,5 mln. zt , z czego koszt inwestycji planowanych do realizacji z linii
EBI to 161,5 min. zt. Reszta srodkéw pochodzi¢ bedzie z innych 7rédet finansowania, w tym
z budzetu wojewddztwa oraz wkladéw wiasnych szpitali.

Odrebnie. zostanie .realizowana modernizacja. i..przebudowa. Wojewodzkiego Szpitala
Zespolonego w Toruniu, ktéra begdzie realizowana w oparciu o trzecig, odrebng linie
kredytowa i Program ,Health 3”. Inwestycja ta jest konsekwencja wdrozonego programu



konsolidacji czterech szpitali wojewddzkich na terenie miasta. Obecnie trwajg negocjacje
dotyczace wspdlfinansowania w/w inwestycji z Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
Caltkowity koszt projektu to 587 mln z}, z czego koszt inwestycji planowanych do realizacji
z linii EBI to 238,5 mln zi. Reszta $rodkéw pochodzié bedzie z innych Zrddet finansowania,
w tym z budZetu wojewodztwa oraz wkiadu wlasnego szpitala.

Inwestycja w  Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Toruniu obejmowaé bedzie
w szezegolnosel newralgiczne obszary szpitala takie jak np.: Szpitalny Oddziat Ratunkowy
z ladowiskiem dla $miglowcow sanitarnych, czego efektem bedzie pelna kompatybilnogé
z Krajowym Systemem Panstwowego Ratownictwa Medycznego, utworzenie centralnego
bloku operacyjnego, modernizacja oddziatéw szpitalnych przede wszystkim zabiegowych,
oddzial zakaZny, ktéry powstanie po dyslokacji szpitala zakaZnego, centralna sterylizatornia.
Realizujgc nowoczesne standardy leczenia pacjentéw z zaburzeniami psychicznymi w ramach
tworzonego kompleksu szpitalnego przeniesione zostang i6zkowe oddzialy psychiatryczne
dzi§ zlokalizowane w innej czgsci miasta. Pozwoli to na bezpodredni dostep pacjenta
z zaburzeniami psychiatrycznymi do szybkiej i pelnej diagnostyki szpitalnej, w zakresie
schorzent somatycznych, jak réwniez pelng konsultacje 1 leczenie w tym zakresie. Dziatania
modernizacyjne polgczone z procesem konsolidacii szpitali wojewodzkich na terenie Torunia,
jaka miata miejsce w latach 2009 — 2011 pozwoli na racjonalizacje ilodei i profili t6zek
szpitalnych. Bedzie to sie¢ wigzalo z redukcjg ilodci kilkudziesiecioletniej infrastruktury.
Obecnie Wojewodzki Szpital Zespolony jest zorganizowany w pigeiu lokalizacjach miasta.
Modernizacja infrastruktury pozwoli rowniez na znaczacg poprawe logistyki w obszarze
diagnostyki pacjentow, zaopatrzenia i transportu micdzyszpitalnego oraz redukceje kosztow.

Modernizacja wszystkich szpitali zlokalizowanych w Toruniu, Swieciu, Whoclawku
i Bydgoszczy, ktérych podmiotem tworzacym jest Wojewoddztwo Kujawsko-Pomorskie
pozwoli na ujednolicenie standardéw jednostek ochrony zdrowia.

Bezposrednim efektem realizacji wszystkich inwestycji, ktorych dotyczy niniejszy Program
jest dostosowante budynkéw oraz wyposazenia Szpitali do wymogdw prawa polskiego oraz
standardéw unijnych w zakresie infrastruktury ochrony zdrowia, dzigki czemu beda mogly
one nadal udziela¢ $wiadczen zdrowotnych mieszkancom regionu. W zwigzku z powyzszym
przedstawione inwestycje zakiadach opieki zdrowotne] sa niezbedne do realizacji

na przestrzeni najblizszych lat.

Po zakonczeniu realizacji Projekt nie ulegnie modyfikacji majace] wptyw na charakter lub
warunki jego realizacji, ani tez modyfikacji powodujacej uzyskanie nicuzasadnionej korzysci
przez beneficjenta. Koszty zwigzane z utrzymaniem 1 eksploatacjg inwestycji bedg ponosili
poszczegdlni uzytkownicy, ktérzy posiadajg pena zdolnodé organizacyjng i finansowa
do utrzymania efektdw Projektu.

Nowy, a w zasadzie rozbudowany Program ma wstepna akceptacje Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, jednakze podpisanie umowy kredytowej jest uzaleznione od uzyskania
pozytywnej opinii Komitetu Sterujgcego w zakresie komplementarnosci planowanych
inwestycji z procesem mapowania potrzeb zdrowotnych.







